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Neue EU-Richtlinien zur Regulierung von Boni bei Banken

EinfUhrung

Als erster Wirtschaftsraum der Welt fuhrt die Européische Union
rechtsverbindliche Deckelungen fir Bonuszahlungen im Bankenbe-
reich ein.

Das Europaische Parlament hat am 07. Juni 2010 mit groBer Mehr-
heit eine entsprechende Anderung der EU-Richtlinie Uber die Auf-
nahme und Austbung der Tatigkeit der Kreditinstitute (2006/48/EG)
und der EU-Richtlinie Uber die angemessene Eigenkapitalausstattung
von Wertpapierfirmen und Kreditinstituten (2006/49/EG) (Basel I1)
beschlossen, welche einen Kompromiss aus den bisherigen Verhand-
lungen zwischen dem Européischen Parlament, der Kommission und
den Mitgliedsstaaten darstellt.

Die neuen Regelungen sehen —kurz gesagt —vor, dass kunftig der
langfristige Geschéaftserfolg flir Bonuszahlungen Ausschlag gebend
sein soll. Boni durfen kunftig grundsatzlich nur zu héchstens 60 Pro-
zent im Voraus geleistet werden. Der Rest muss mindestens drei bis
funf Jahre zuriuckgehalten werden. Sowohl der sofort zahlbare als
auch der zuruckzuhaltende Bonus darf zu hodchstens 50 Prozent in
Geld bestehen; im Ubrigen hat eine Vergiitung in Aktien bzw. ander-
weitig geeigneten Finanzinstrumenten zu erfolgen. Sowohl der zu-
rickgehaltene als auch ein eventuell bereits geleisteter Bonus sollen
zudem Verfallbarkeits- und Rickforderungsregelungen unterliegen,
welche an die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Bank gekoppelt
sind.

Daruber hinaus sollen das Fixgehalt und die erfolgsbasierten Vergi-
tungsanteile kunftig in einem angemessenen Verhéltnis zueinander
stehen, ohne dass Boni allerdings in ihrer Hohe absolut begrenzt
sind. Vom Staat gerettete Banken dirfen nur unter Einhaltung deut-
lich strengerer Voraussetzungen Boni gewahren.

Daneben sollen auch neue Eigenkapitalanforderungen eingefiuihrt
werden, die spatestens Ende 2011 wirksam werden sollen.

Die Regelungen
im Einzelnen

Die geanderten Richtlinien sehen im Einzelnen folgende Regelungen
vor:

Betroffene Institute

Die neuen Regelungen sollen auf alle Kreditinstitute Anwen-
dung finden. Dies soll unabhangig davon gelten, ob es sich
um eine Gesellschaft auf Gruppenebene, um eine Mutter-
oder um eine Tochtergesellschaft handelt. Die Regelungen
sind daruiber hinaus sowohl auf Niederlassungen européaischer
Banken in Drittlandern als auch auf Niederlassungen auf3ereu-
ropaischer Banken innerhalb der EU anwendbar.

Betroffene Mitarbeitergruppe

Die Bonusregeln finden Anwendung auf die Geschaftsleitung,
Risikotrager, Mitarbeiter in Kontrollfunktion sowie auf all die-
jenigen Angestellten, die ein Gehalt in dhnlicher GréRenord-
nung wie die Geschéaftsleitung und Risikotrdger beziehen. Be-
troffen sind also all diejenigen, deren beruflicher Aufgabenbe-
reich einen malRgeblichen Einfluss auf das Risikoprofil der
Bank hat.
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Den einschrankenden Regelungen sollen hingegen keine Pro-
visionen unterliegen, die ein Mitarbeiter aus dem Verkauf von
Produkten der Bank bezieht.

Auszahlungsmodalitaten

Boni durfen kinftig nur zu héchstens 60 Prozent —im Falle
besonders hoher Pramien sogar nur zu 40 Prozent — unmit-
telbar nach Abschluss eines Geschéaftsjahres geleistet werden.
Der Rest muss mindestens drei bis funf Jahre zuriickgehalten
werden, wobei insoweit eine Unverfallbarkeit mindestens pro-
ratierlich eintreten soll. Sowohl der unmittelbar zahlbare als
auch der zurtckzuhaltende Bonus durfen zu hochstens 50
Prozent in Geld bestehen. Im Ubrigen hat eine Vergitung in
einer Mischung aus Aktien bzw. anderweitig geeigneten Fi-
nanzinstrumenten einerseits und bedingtem Kapital —gemeint
sind Fonds, auf die die Bank im Falle von finanziellen Schwie-
rigkeiten als erstes zuriickgreift — andererseits zu erfolgen.
Fur die gesamte variable Vergutung —egal ob bereits ausge-
zahlt oder noch zurtickbehalten —ist in den Grenzen des im
jeweiligen Mitgliedsstaats geltenden rechtlichen Rahmenwerks
Uber die Vereinbarung von Malus-Regelungen oder Ruckforde-
rungsklauseln sicherzustellen, dass eine spurbare Kirzung der
Boni erfolgt, wenn die wirtschaftliche Entwicklung der Bank
stagniert oder gar ins Negative kippt.

Die vorgenannten Regelungen mag das folgende Beispiel ver-
deutlichen:

Ein Mitarbeiter erhéalt einen normal hohen Bonus in H6he von
EUR 100.000. EUR 40.000 sind mindestens zuruckzuhalten.
Der unmittelbar zahlbare Anteil des Bonus von insgesamt EUR
60.000 darf maximal in halber Hohe —also EUR 30.000 —in
bar ausgezahlt werden, der Rest in einer Mischung aus Aktien
bzw. Finanzinstrumenten und bedingtem Kapital.

Die Entscheidung daruber, wann ein besonders hoher Bonus
vorliegt, soll den nationalen Bankaufsichtsbehérden, in
Deutschland also der BaFin, obliegen, die sich wiederum an
entsprechenden européaischen Vorgaben orientieren soll.

Von einer konkret bezifferten Obergrenze fur Boni —etwa in
Hohe des jahrlichen Fixgehalts —ist das Europaische Parla-
ment Ubrigens abgerickt. Jedes Kreditinstitut muss auf der
Basis EU-weiter Leitlinien vielmehr ein angemessenes Ver-
haltnis von Fixgehaltern zu Boni fur sich selbst bestimmen.

Garantierte Boni sind kiunftig nur ausnahmsweise zuldssig und
auf die Félle der Einstellung neuer Mitarbeiter im ersten Jahr
begrenzt.

Verhinderung auf3erordentlicher Rentenzahlungen

Schlie3lich sollen kinftig auch Bonuszahlungen &hnliche (Zu-
satz-) Renten von den soeben genannten Regelungen erfasst
werden. Auferordentliche Rentenzahlungen mussen in Form
von Instrumenten wie etwa dem bedingten Kapital, deren
Wert von der wirtschaftlichen Situation der Bank abhangt, zu-
rickgestellt werden. Damit soll verhindert werden, dass —wie
mehrfach geschehen —hochrangige Bankmitarbeiter mit ex-
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orbitanten Renten in den Ruhestand gehen, ohne dass diese
ihrer Hohe nach von der Krise der Bank betroffen wéaren (gol-
dener Fallschirm).

Banken unter dem Rettungsschirm

Spezielle MaBnahmen sieht die Anderungsrichtlinie hingegen
far durch den Staat gerettete Banken vor. Da die Gesamt-
summe an Bonuszahlungen hier stark begrenzt wird, sind die
betroffenen Banken dazu angehalten, ihre Eigenkapitalquote
zu erhdhen. Direktoren solcher Kreditinstitute sollen grund-
satzlich keine Bonuszahlungen erhalten.

Der Wortlaut der Anderungen der betroffenen EU Richtlinien
2006/48/EG und 2006/49/EG liegt zur Zeit lediglich in englischer
Sprache vor. Die die Ausgestaltung von Boni betreffenden Vorgaben
sind auf den Seiten 35 bis 41 der unter dem Link
http://reqister.consilium.europa.eu/pdf/en/10/st11/st11527.en10.pdf
hinterlegten pdf-Datei im Einzelnen dargestellt.

Frist fur die
Umsetzung der
geanderten EU-
Richtlinien in
nationales
Recht

Die neuen Vorgaben zu Bonuszahlungen sollen gemaR der Ande-
rungsrichtlinie spatestens am 1. Januar 2011 durch die nationalen
Gesetzgeber in verbindliches Recht umgesetzt werden. Fur die Eigen-
kapitalregelungen gilt eine um ein Jahr verlangerte Umsetzungsfrist.
Eine direkte Anwendung der geadnderten Richtlinie kommt mangels
ihrer Rechtsverbindlichkeit im Rechtsverkehr hingegen nicht in Be-
tracht, es bedarf hier also zwingend eines nationalen Umsetzungsak-
tes.

Die Richtlinie sieht vor, dass die neuen Regelungen auch auf solche
falligen Zahlungen Anwendung finden, denen eine Abrede aus der
Zeit vor Inkrafttreten der nationalen Umsetzungsakte zugrunde liegt.
Genauso sollen die Regelungen aber auch auf variable Zahlungen fur
das Jahr 2010 Anwendung finden, die vor Inkrafttreten des nationa-
len Umsetzungsakts zwar bereits festgesetzt aber noch nicht ausge-
zahlt worden sind.

Ausblick

Halt man sich die Vorschriften Uber die Verpflichtung der nationalen
Gesetzgeber zur Umsetzung der Richtlinie vor Augen, fallt auf, dass
der Europaische Richtliniengeber das Thema Boni nhunmehr sehr of-
fensiv angeht.

Die neuen Vorschriften entsprechen zwar weitgehend den Empfeh-
lungen der G20, sind aber deutlich differenzierter, nennen sie nam-
lich konkrete Prozentangaben in Bezug auf sofort zahlbare und zu-
rickzuhaltende Bonusanteile genauso wie auch in Bezug auf die Auf-
teilung von Boni in Barzahlungen und andere Vergiutungselemente.

Anders als bereits das Rundschreiben der BaFin vom 21. Dezember
2009 zu den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Vergutungs-
systeme von Instituten wie auch der Referentenentwurf fur eine Ver-
ordnung Uber die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergitungs-
systeme von Instituten vorsehen, will es die EU anscheinend nicht
zulassen, dass die Einfuhrung der neuen Bonusregelungen an bereits
bestehenden, abweichenden arbeitsvertraglichen Absprachen schei-
tert. Es kann daher mit Spannung abgewartet werden, welchen Weg
der Deutsche Gesetzgeber einschlagen wird, in die Privatautonomie
und das zwischen den Arbeitsvertragsparteien vereinbarte Vergi-
tungsgeflige einzugreifen. Die nationalen Aufsichtsbehérden sollen in
diesem Zusammenhang jedenfalls das Recht haben, gegen Banken
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BuRgelder und Strafen zu verhéngen, welche den neuen Regelungen
nicht nachkommen. Zusatzlich stellt sich zudem die Frage, inwieweit
sich die nunmehr vorgesehenen Regelungen in das gesetzliche Kor-
sett der Vorschriften Uber die Allgemeinen Geschaftsbedingungen
(88 305ff. BGB) zwangen lassen.

Die noch abzuwartende nationale Entwicklung kann es ferner erfor-
derlich machen, dass bestehende Betriebsvereinbarungen uber Bo-
nusregelungen, welche mit den neuen Vorschriften nicht im Einklang
stehen, zu gegebener Zeit gekiindigt werden mussen.

Die neuen Regelungen auf EU-Ebene lassen es — da die einzelnen
Mitgliedsstaaten verpflichtet sind, innerhalb einer sehr kurzen Frist
eine Umsetzung in das jeweilige nationales Recht vorzunehmen —aus
unserer Sicht erwarten, dass in Deutschland die Verordnung tber die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergutungssysteme von Insti-
tuten in der Fassung des derzeitigen Referentenentwurfs jedenfalls
nicht vollstandig umgesetzt wird.

Ansprechpart-
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www.justem.de

Mandanten-Info 3/10

Seite 4 von 4



http://www.justem.de
file:///mailto%3a(c.bitsch%40justem.de)
file:///mailto%3a(j.jensen%40justem.de)

